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D esde que en octubre de 1981 los primeros batallones del 
Ejército llegaron en el Fuerte Irwin, situado en el desierto 
Mojave, Estado de California, el Centro Nacional de 

Adiestramiento (NTC) ha sido un elemento de vanguardia en la revolución 
del proceso de adiestramiento que fundamentalmente transformó la 
cultura de nuestro Ejército hacia un mayor énfasis en la competencia 
en la conducción de guerra de las unidades tácticas. Muchos creen que 
las capacidades aprendidas y perfeccionadas en el NTC jugaron un rol 
principal en los éxitos obtenidos durante las Operaciones Desert Shield y 
Desert Storm, así como durante las fases iniciales de la Operación Iraqi 
Freedom (OIF). 

Aunque el NTC fue la fuerza principal detrás de tal revolución, las 
demandas de la Guerra Global Contra el Terrorismo (GWOT) han 
requerido una nueva profunda evaluación respecto a la naturaleza del 
adiestramiento en el NTC. Algunos análisis producidos por líderes 
involucrados en las fases posteriores de OIF han indicado que los centros 
de adiestramiento de combate (CTC) tal vez pudieran sacar un más amplio 
provecho operacional por medio de enfocar el adiestramiento en adquirir 
la serie de destrezas exigidas para llevar a cabo las operaciones continuas 
en Irak y Afganistán. 

La transformación en el NTC
Durante los últimos treinta meses, el NTC ha experimentado un 

período casi continuo de transformación. Aunque los aspectos concretos 
de transformación oscilan entre las distintas rotaciones, la tendencia 
más común radica en modificar la experiencia de adiestramiento 
mediante la retroinformación proveída por la fuerza operativa. Las 
transformaciones efectuadas en el NTC se han centrado en un número de 
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aspectos primordiales de GWOT y sus campañas 
en Irak y Afganistán. La simulación del actual 
terreno operativo ha creado un esbozo intelectual 
que permite a los líderes implementar algunas 
soluciones factibles para resolver la serie de 
problemas reales, formar equipos, y adquirir 
experiencias en un lugar con características 
humanas similares a las que hallarán en el teatro. 
Este proceso ha creado un ambiente en el cual 
energía a la formación de líderes.

El cambio en el NTC es manifestado en las 
siguientes formas:

• E l adiestramiento pone más énfasis en 
las operaciones de combate de espectro total, 
especialmente el adiestramiento con respecto a 
las operaciones de contrainsurgencias (COIN) 
que emplean los medios tanto cinéticos como 
no cinéticos. La concientización cultural es 
un aspecto principal de todas las fases de la 
rotación.

•  Mientras que el NTC sirve en el mejor 
de los casos para preparar a las unidades en 
cuanto a cómo combatir en terrenos desérticos, 
un mayor énfasis en llevar a cabo operaciones 
en ambientes urbanos y complejos ha sido 
sumamente importante en la preparación de 
unidades a combatir en la GWOT. 

•  El NTC está más que nunca dedicándose a 
apoyar a las unidades a integrar nuevas tecnologías 

en sus operaciones antes 
de desplegarse. El NTC 
ahora  desempeña un 
rol central en el empleo 
de estas innovaciones 
tecnológicas para adiestrar 
a las unidades en cómo 
anular los efectos de los 
dispositivos explosivos 
improvisados (IED) de los 
insurgentes. 

•  Dado la creciente 
importancia de acciones 
tomadas por unidades 
pequeñas, el NTC redobló 
sus esfuerzos para aumentar 
el rigor y veracidad del 
adiestramiento a su nivel. 

•  Por último, el NTC 
pone cada vez mayor 
énfasis en el empleo de 

habilitadores conjuntos puestos a disposición de 
aquellos a nivel táctico que realizan misiones de 
combate con consecuencias tanto operacionales 
como estratégicas.

Los pilares de adiestramiento del 
NTC

Los elementos claves de las experiencias 
adquiridas en el NTC no han cambiado. No 
obstante, el desafío de los líderes del NTC 
consiste en aumentar el nivel de concentración 
en los aspectos primordiales del nuevo ambiente 
operativo mientras modifican y conservan las 
mejores partes de la cultura tradicional del NTC, 
en concreto—

El adiestramiento con enfoque en las 
exigencias de cada unidad. La evaluación 
autodidáctica de unidades continúa siendo un 
aspecto crucial de la doctrina de instrucción. 
Puesto que se convierten en adiestradores 
superiores, los comandantes de división continúan 
a establecer los objetivos de adiestramiento 
de unidades y aprueban diseños de escenarios. 
Ninguna rotación en el NTC equivale a otra debido 
a que cada unidad exige una forma distinta de 
adiestramiento.

Exigir el máximo esfuerzo de las unidades. 
Las unidades adquieren sus mejores experiencias 
cuando son presionadas hasta al punto de 

Con la participación de 1.600 actores—250 de los cuales son norteamericanos de 
origen iraquí—los aldeanos del NTC producen un sentido de realismo y manifiestan las 
complejidades sociales existentes en los ambientes de Irak y Afganistán.
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fracasar. El NTC exige el máximo esfuerzo 
de sus unidades, aumentando cada vez más el 
nivel de riesgo, modificando las condiciones y 
conservando las normas de rendimiento para 
que puedan descubrir los puntos débiles en sus 
sistemas y funciones primordiales. Aunque 
los sistemas que enfatizamos actualmente son 
distintos de los anteriores, la presión que las 
unidades experimentan debe ser tanto real como 
estimulante. El NTC debe ser desafiante—y en 
muchos sentidos más que el combate real.

Proporcionar la retroinformación sin 
vacilación.  El NTC  brinda información 
tremendamente sincera al proceso de rendimiento 
de unidades y establece un foro que alienta 
discursos honestos y evaluaciones autodidácticas 
dirigidos por la misma unidad. Mientras las 
normas de rendimiento tal vez hayan cambiado, 
la necesidad de comandantes de comprender 
los puntos tanto fuertes como débiles de sus 
formaciones no ha cambiado.

Dominar los fundamentos. La experiencia 
adquirida en el NTC siempre ha enfocado en 
desarrollar la eficacia en cumplir una serie básica 

de tareas esenciales a la misión. Mientras las 
tareas relacionadas con la GWOT han cambiado 
a incluir la eficacia en tanto los campos cinéticos 
como no cinéticos, la filosofía con respecto al 
adiestramiento orientado en lograr el dominio se 
queda igual. 

La integración de tareas colectivas. El NTC 
dedica mucha energía y recursos para incluir 
completamente todas las colectivas tareas de 
adiestramiento dentro de un equipo de combate de 
brigada (BCT). El estado final deseado consiste en 
un enfoque tanto holístico como simbiótico a las 
operaciones de combate de espectro total.

La importancia de adiestramiento en la 
guarnición de origen. El nivel de eficacia de 
adiestramiento logrado por cualquier unidad a 
fines de una rotación en el NTC está directamente 
vinculado con su nivel de adiestramiento al 
principio. La experiencia demuestra que las 
unidades que beneficiaron de su experiencia 
adquirida en el NTC llegaron anteriormente con 
una eficacia sólida basado en el adiestramiento 
de unidades pequeñas y estado mayor en su 
guarnición de origen. Luego, estas unidades 

Un O/C presenta un informe a los integrantes de una unidad durante un ejercicio antes de iniciar una misión en el NTC. Ochenta 
por ciento de los O/C del NTC han adquirido experiencias de combate en Irak o Afganistán.
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pueden dedicar su energía para sacar el máximo 
provecho del más alto nivel de complejidades y 
la serie de problemas brindada por el ambiente 
del NTC. 

Las capacidades especiales de adiestramiento. 
Las unidades no llegan al NTC para simplemente 
hacer lo cual son capaces de hacer en su 
guarnición de origen. Las ventajas del NTC en 
adiestrar para la conducción de la guerra de 
alta intensidad a través de vastas desiertos y en 
corredores desafiantes con munición real podrían 
beneficiar ahora de lugares igual que en Irak con 
una gran variedad de pueblos, aldeas, cuevas y 
ambientes urbanas hostiles. El NTC consiste en 
sólo uno entre pocos centros de adiestramiento 
en el mundo que permite a cualquier BCT a 
operar en su área doctrinalmente establecida y en 
un ambiente dónde facilitan ejercicios tanto con 
munición real como la fuerza contra fuerza.

Integrar las lecciones aprendidas
Otro elemento central de la transformación 

en el NTC consiste en nuestro enfoque actual de 
integrar las lecciones aprendidas y mejores prác-
ticas del teatro en escenarios de adiestramiento. 

Los líderes de típicas 
unidades en proceso 
de prepararse para des-
pliegues y al borde de 
adiestrar en el NTC se 
dan cuenta de la serie 
de problemas del teatro 
que constituirán desa-
fíos a sus unidades. No 
desean nuestra interpre-
tación de las soluciones 
doctrinales a sus pro-
blemas. Más bien, nos 
piden enseñarles las 
mejores prácticas que 
se emplean en el teatro 
para tratar con algunas 
particulares series de 
problemas. En el mayor 
de los casos, la doctrina 
vigente se convierte en 
el punto de partida en 
el proceso de adiestra-
miento de unidades. 
Sin embargo, durante 

una guerra en donde el adversario tiene fama de 
reaccionar de manera feroz, las unidades deben 
realizar más concretamente las prácticas especí-
ficas para avanzar rápidamente al máximo nivel 
de rendimiento.

Con el objetivo de continuar ser importante, el 
NTC creó un proceso innovador que captura las 
lecciones aprendidas y las mejores prácticas del 
teatro. El NTC emplea tres procesos principales 
para mantenerse actualizado en las operaciones en 
Irak y Afganistán. Estos mismos nos permiten a 
triangular las observaciones recolectadas respecto 
a las tendencias en el proceso de desarrollo en el 
teatro y, por ende, producir un más amplio nivel de 
confianza en las soluciones a la serie de problemas 
que adiestramos a las unidades.

Primero, el NTC vigila un número de sitios 
cibernéticos tanto clasificados como abiertos 
para identificar las tendencias incipientes. El 
Centro de Lecciones Aprendidas del Ejército 
(CALL), el Comando Central de los EE.UU. 
(CENTCOM), la Fuerza Multinacional en Irak, 
el Cuerpo Multinacional en Irak, y el Comando 
de Transición de Seguridad Multinacional en 
Irak, así como los sitios cibernéticos de unida-

Ensayos en preparación para misiones simulan las operaciones de los insurgentes y permiten 
a las unidades realzar sus aptitudes esenciales tales como implementar los procedimientos 
del puesto de control y recolectar inteligencia humana.
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des, brindan información 
valiosa con respecto a tanto 
la táctica, técnicas y pro-
cedimientos (TTP) como 
las tendencias del enemigo 
en proceso de desarrollo. 
Asimismo, incitamos a las 
unidades que adiestraron 
anteriormente en el NTC a 
continuar a informarnos de 
sus experiencias a través de 
la Internet. Les exigimos 
sugerencias para modificar 
el adiestramiento. 

Segundo, el NTC destina 
a observadores/controla-
dores (O/C) al teatro para 
capturar las tendencias en 
proceso de desarrollo y 
llevar a cabo algunos aná-
lisis detallados de las mejo-
res prácticas y la nueva 
serie de problemas. Mientras que la información 
recolectada de manera pasiva a través de la Inter-
net se convierte en una fuente de materiales de 
referencia, precisamos analizar energéticamente 
el rendimiento de las unidades en un ambiente 
de combate antes de abogar por el empleo de una 
práctica a unidades en vías de adiestramiento. 
La observación de manera participativa permite 
a los O/C a comprender el contexto acerca de la 
aplicación exitosa de los nuevos TTP. Las unida-
des adiestradas patrocinan las visitas de O/C; a 
menudo esta relación establecida anteriormente 
produce una relación y continuidad más fuerte 
durante el proceso de adiestramiento. 

Por último, aunque algunos de nuestros mejores 
profesores y adiestradores no han experimentado 
el combate real, exigimos a los veteranos de 
combate que adquirieron sus experiencias durante 
las OIF o la Operación Enduring Freedom (OEF) 
para servir como O/C. Las unidades parecen 
preferir a los mismos capaces de hablar de sus 
experiencias adquiridas de primera mano en 
situaciones similares en el combate. Más de un 
80% de nuestros O/C actuales han recientemente 
adquirido experiencias en las OIF/OEF; y tal 
número se incrementará junto con el transcurso 
de rotaciones.

La transformación física en el 
ambiente del NTC

La adaptación del NTC, con el objetivo 
de conducir adiestramientos basados en las 
condiciones de Irak y Afganistán, ha resultado 
en la inversión considerable de fondos en la 
infraestructura física. Estas transformaciones, 
tanto actuales como futuras, son absolutamente 
cruciales en proveer el ámbito y realismo 
necesarios para el combate tanto cinético como 
no cinético de las COIN. Las novedades en el 
NTC son—

Los pueblos y aldeas. El NTC construyó 13 
pueblos y aldeas difundidos a través de 1.770 
kilómetros cuadrados en ambientes donde ejercen 
tanto con munición real como de la fuerza contra 
fuerza. Los edificios consisten principalmente en 
contenedores modificados, carros ferrocarriles, y 
cobertizos, pero estamos a mediados de procurar 
más estructuras permanentes.

Las cuevas y túneles. El NTC construyó siete 
complejos de cuevas en las regiones montañosas 
de Fuerte Irwin, usando las materiales que se 
emplea típicamente para la construcción de 
carreteras. El pueblo mayor tiene un extenso 
complejo de túneles subterráneos que reproduce 
un sistema de cloacas.

Actores desafían las fuerzas norteamericanas durante una patrulla. Los soldados 
aprenden mucho del realismo en el “terreno humano” de cada uno de los 13 pueblos del 
NTC.
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Los baluartes en montañas. En terreno rodado 
por colinas, hemos creado un complejo defensivo 
denominado “Milawa Valley” (Valle de Milawa) 
para producir un simulacro de campamento 
terrorista que se convierte en un objetivo para 
ataques planificados a pie.

Los bases operativos avanzados. Existen cinco 
bases operativas avanzadas casi permanentes que 
contienen bastantes grandes tiendas de campaña, 
abastecimientos e instalaciones de protección de 
la fuerza para un BCT. 

La instrumentación. El NTC ha aumentado 
su sistema de instrumentación con instalaciones 
de video fijo en su pueblo mayor. Este sistema 
consiste en 79 cameras tanto infrarrojas como 
las capaces de operar en luz tenue, una serie 
de programas computadores capacitada para 
tanto editar como controlar y un teatro de 40 
asientos. Además, el NTC ha experimentado con 
la instrumentación en complejos de cavernas, 
empleando video infrarrojo y teatros móviles. 
Estamos experimentando, asimismo, con los 
instrumentos portátiles de video de banda 
ancha.

Las instalaciones digitales de mando y 
control (C2). El centro operativo de la división 
táctica del NTC está plenamente aprovisionado 
con una serie de sistemas del Ejército para ejercer 
el mando en combate, incluyendo el Command 
Post of the Future [Puesto de Mando del Futuro]. 
Este minimiza el requerimiento del cuartel general 
de división a proporcionar un nódulo de C2 para 
apoyar el adiestramiento rotacional.

El adiestramiento en un 
ambiente de espectro total

El NTC ofrece a las unidades una variedad 
de adiestramientos del espectro total de la 
guerra. Las mismas a menudo esperan entre 
uno a seis meses antes de desplegarse a Irak 
o Afganistán y buscan ensayos que cumplen 
con los requerimientos de adiestramiento en 
preparación de despliegues. Satisfacemos tal 
necesidad. Mantenemos, asimismo, la capacidad 
de proporcionar una serie de adiestramientos 
preparatorios de despliegue para mejor cumplir 
las tareas colectivas y el limitado adiestramiento 
de equipos nuevos en sistemas capaces de anular 
los IED. Si las unidades los piden, también hemos 
conducido una gama de rotaciones que incluyen 

las operaciones de combate de alta intensidad 
en contra de adversarios blindados junto con 
un ensayo de transición en preparación para 
misiones. El NTC conservará tanto la capacidad 
como la continuidad de prácticas exigidas para 
ofrecer tal opción a unidades en proceso de 
adiestramiento. Por lo general, la variedad de 
opciones de adiestramiento que las unidades 
necesitan durante su rotación ha forzado el NTC 
a desarrollar una nueva flexibilidad en cuanto a 
los formatos de adiestramiento, instalaciones y la 
duración de rotaciones.

Uno de los más difíciles desafíos que hemos 
encarado durante los últimos dos años es el 
desarrollo de un sentido realista y robusto en 
nuestros ambientes de adiestramiento para imitar 
plenamente la serie de problemas que enfrentamos 
en Irak y Afganistán. Estos mismos recorren la 
gama desde cinética hasta no cinética; exigen 
una interacción humana y fuerzan a las unidades 
a considerar todos los aspectos de poder nacional. 
El objetivo concreto de nuestro adiestramiento 
concentrado y reproducido consiste en facilitar 
la rápida y exitosa transición de la unidad en el 
teatro de operaciones. Puesto que un gran número 
de unidades en proceso de adiestramiento se 
han desplegado en combate múltiples veces, 
requieren un nivel de adiestramiento cada 
vez más realista y sofisticada para desafiar 
suficientemente a las unidades veteranas. 
Basados en la retroinformación proveída por la 
fuerza operativa, los siguientes ejemplifican la 
típica serie de problemas enfatizados durante los 
ensayos en preparación para misiones.

Las operaciones no cinéticas. El adiestramiento 
de unidades en las operaciones no cinéticas 
requiere el establecimiento de un ambiente que 
refleja la realidad de la condición humana. En tal 
ambiente, las unidades pueden emplear recursos 
no cinéticas tales como los equipos de asuntos 
civiles (CA), de operaciones sicológicas (PSYOP) 
y oficiales de asuntos públicos; y los mismos 
pueden colaborar con líderes, asignar fondos y 
participar en proyectos de reconstrucción. Para 
reproducir un ambiente que refleja realmente la 
condición humana que las unidades necesitan 
para adiestrarse para realizar operaciones no 
cinéticas, el NTC puebla sus pueblos y aldeas 
con más de 1.600 actores, de los cuales 250 son 
norteamericanos de origen iraquí que continúan 
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actuar y vivir en el ambiente durante 
los 14 días de adiestramiento. Cada 
actor está influido por respectivos 
líderes tribales y religiosos y mantiene 
relaciones familiares, sociales y 
comerciales a lo largo de la rotación. 
Algunos actores tienen negocios y 
empleos; otros están desempleados y 
indigentes—listos a estar reclutados 
por los insurgentes. Cada área 
urbana contiene su propia estructura 
gubernamental, policía, comercios, 
delincuentes y tensión étnica. 
Asimismo, el gobierno provincial y 
policía ejercen un nivel de influencia 
en los pueblos y aldeas.

El elemento humano de este 
ambiente obliga a líderes y soldados 
a tratar con iraquíes reales; este les 
requiere adaptarse a la cultura iraquí 
y exigir la cooperación. Los líderes 
conducen enfrentamientos y negocian 
con líderes de provincias, aldeas y 
tribus para recolectar inteligencia 
acerca de las actividades de los 
insurgentes y descubrir cuales son 
capaces de crear empleos, suministrar 
el apoyo médico o desarrollar 
los proyectos de reconstrucción. 
Asimismo, tal ambiente permite a la 
unidad en proceso de adiestramiento 
a emplear sus equipos CA y PSYOP 
a través de su área operativa para 
ejercer un nivel de influencia con 
los actores. La actitud de los actores iraquíes se 
modificará según las acciones tomadas por la 
unidad. 

El recientemente construido Centro de 
Coordinación Conjunta, diseñado según las 
instalaciones en el teatro, consiste en el punto 
focal de las operaciones no cinéticas. Esto sirve 
como un centro de coordinación para las actuando 
en la capacidad de las fuerzas de la Coalición, las 
Fuerzas de Seguridad Iraquí, el gobierno local, 
líderes tribales y religiosos, el personal local de 
seguridad y sanidad así como los trabajadores de 
organizaciones no gubernamentales (ONG).

Las operaciones con los medios de 
comunicación. El NTC también reproduce 
continuamente los programas televisoras e 

imprenta a lo largo de la rotación. Presentamos 
simulacros de Al Jazeera y una red anglohablante 
(la Red Internacional Informativa-INN). Mientras 
que la INN empela un estilo de reportaje en 
forma occidental, el simulacro de Al Jazeera del 
NTC está dotado por actores que continuamente 
informan de las acciones de la unidad y en cómo 
estas mismas están percibidas por los árabes. 
Ambas redes parecen ser omnipresentes en todas 
partes del área operativa de la unidad. Estas 
mismas proporcionan el adiestramiento al equipo 
de CA de la unidad y dan experiencias a los líderes 
de la unidad en cuanto a cómo relacionar con los 
reporteros. Las unidades aprenden a reconocer y 
aun a anticipar la propaganda producida por los 
insurgentes y se comunican con todos medios 

Un batallón del Cuerpo de Infantería de la Marina de Guerra (USMC) 
se beneficia de la orientación conjunta del NTC. Las unidades deben 
regularmente integrar las otras instituciones militares e incluir a las FF.EE. 
del Ejército y de la Armada (SEAL) de los EE.UU.
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de prensa para contraatacar la desinformación 
y rumores. La imprenta juega un rol también: 
difunden boletines informativos a través de 
todo el pueblo en árabe, informando de manera 
detallada respecto a las acciones tomadas por la 
unidad durante los ensayos en preparación para 
misiones. 

Las operaciones fiduciarias. Las unidades 
practican el empleo los fondos que provienen de la 
plena variedad de recurso en el teatro, incluyendo 
del Programa de Reacción Emergencia del 

Comandante, para financiar las 
operaciones de reconstrucción, 
pagos a familiares de inocentes 
fallecidos o heridos durante 
el combate, recompensas y 
demandas. Los O/C vigilan tanto 
la cantidad como el objetivo de los 
fondos empleados y garantizan 
que la unidad ejerce el apropiado 
nivel de contabilidad en cuanto a 
su consumo.

Los pueblos y aldeas del NTC 
brindan el ambiente para preparar 
a unidades en cómo cumplir 
proyectos de reconstrucción en 
realidad. Las unidades emplean 
sus propios ingenieros, equipos 
de CA, o avanzados equipos de 
ingenieros de apoyo no orgánico 
para evaluar la infraestructura 
del pueblo y determinar donde 
la unidad debe realizar estos 
proyectos de reconstrucción. 
Después de estas evaluaciones 
las unidades pueden utilizar a 
contratistas para llevar a cabo 
la reconstrucción, empleando 
fondos o sus propios bienes 
para mejorar la infraestructura 
del pueblo. Asimismo, pueden 
emplear a actores iraquíes 
para trabajar en proyectos de 
reconstrucción (con el propósito 
de ayudar en desminuir el número 
de personas reclutadas por los 
insurgentes). 

Las operaciones impulsadas 
por la inteligencia. Igual que 
las operaciones no cinéticas, las 

operaciones impulsadas por la inteligencia en 
el NTC exigen un ambiente de adiestramiento 
sumamente realista. El factor clave radica en 
jugar los roles muy bien. El NTC ha desarrollado 
algunos 1.600 roles complejos que representan 
completamente las vidas y motivaciones de los 
actores; sus influencias familiares, tribales y 
religiosas; y sus relaciones tanto sociales como 
comerciales. El juego de roles, en términos 
culturales, ha llegado a ser más auténtico. Para 
ejercer completamente los sistemas de inteligencia 

El NTC ofrece un adiestramiento avanzado con respecto a la intensificación de la 
fuerza. Escenarios realistas obligan a los soldados a considerar algunas opciones 
no cinéticas para resolver la serie de problemas antes de recurrir al empleo de la 
fuerza.
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humana e interrogación de unidades en proceso de 
adiestramiento, los lingüistas iraquíes actualmente 
juegan los roles principales.

En cooperación con la Defense Advanced 
Research Projects Agency [Agencia de Proyectos 
de Investigación Avanzada del Departamento de 
Defensa], el NTC ha desarrollado un programa 
de software denominado Reactive Information 
Propagation Planning for Lifelike Exercises 
(RIPPLE) para tanto perfeccionar el realismo de 
escenarios como realzar la calidad y veracidad 
de la inteligencia recolectada en el campo de 
batalla. El RIPPLE consiste en software capaz 
de emplear inteligencia artificial y modelar las 
redes que monitoriza, los roles y relaciones de 
cada uno de los 1.600 actores. Éste traza todas 
las relaciones sociales, familiares y comerciales 
en el escenario así como la historia y motivación 
personal de cada actor; así, el NTC puede evaluar 
y modelar de manera dinámica las consecuencias 
de la interacción de unidades con los actores 
iraquíes. Si la unidad, por ejemplo, se relaciona 
positiva o negativamente con un líder local iraquí, 
RIPPLE puede determinar rápidamente cuales 
son las consecuencias segundarias o terceras y, 
por lo tanto, emitir instrucciones a los actores. El 
software permite a los que diseñan los ejercicios 
a seleccionar el actor apropiado para tomar la 
acción correcta con la finalidad de crear relaciones 
realistas de causa y efecto. 

Asimismo, el NTC cooperó estrechamente con el 
Institute for Creative Technology (ICT) [Instituto 
de Tecnología Creativa] de la Universidad del 
Sur de California—un equipo de productores, 
directores, actores, y técnicos de efectos especiales 
de Hollywood—para perfeccionar tanto la calidad 
de interpretación de roles como el realismo de 
escenarios. El ICT ha asesorado el NTC en el 
desarrollo de guiones y tramas, interpretación de 
los actores, representación auténtica de pueblos 
y aldeas y efectos especiales para simular la 
detonación de los IED.

Por cada acción terrorista que ocurre en el 
campo de batalla en el NTC, debemos crear 
una serie verosímil, posiblemente perceptible y 
sistemática de acontecimientos capaces de ser 
analizada. Tal serie denominada “kill chain”, o 
cadena de matanza, la cual reproduce exactamente 
los acontecimientos que deben ocurrir para 
cumplir una acción terrorista, se origina de la 

última inteligencia recolectada del teatro. El 
simulacro de insurgentes del NTC producirá más 
de 120 acciones terroristas con el transcurso 
de 14 días, cada una con su propia serie de 
acontecimientos e indicios de inteligencia. 

Cada rotación consiste en más de 300 indicios 
y más de un mil de ocultas huellas de inteligencia 
incluidas en todas partes del escenario de 
adiestramiento. Un actor que tiene alguna 
información factible puede ser un administrador 
de un taller que arregla aire acondicionadores, 
miembro del ayuntamiento del pueblo u insurgente. 
Las unidades eficaces emplearán el especto total 
de bienes para recolectar información en el campo 
de batalla.

La reproducción detallada de actividades 
de insurgentes y el empleo de las huellas de 
inteligencia transforman dramáticamente la 
naturaleza de las exigencias de la misión de la 
fuerza adversaria (OPFOR). Los comandantes de 
OPFOR que están a cargo de todas estas huellas 
de inteligencia deben conservar un equilibrio 
entre los acontecimientos tanto improvisados 
como escritos, establecer un adecuado sentido 
de realismo en las relaciones entre los aldeanos 
y mantener un continuo realismo cultural a lo 
largo de 14 días.

Cuando la unidad ha recolectado la inteligencia, 
debe llegar a una conclusión concreta. Este 
difícil proceso de análisis traduce centenares de 
fragmentarios de datos al conocimiento que puede 
apoyar a los que toman decisiones. La creación 
de un ambiente sumamente realista para ejercer el 
análisis de inteligencia ha sido un enfoque central 
del NTC. Los O/C están preparados y autorizados 
en lugar de los hechos para apoyar a las unidades 
emplear el último software del teatro.

Las operaciones cinéticas. Una vez consistiendo 
en el principal enfoque de adiestramiento en el 
NTC; ahora se lleva a cabo el adiestramiento de 
las operaciones cinéticas en el contexto específico 
al teatro. Algunas unidades piden participar en 
escenarios de combate de alta intensidad durante 
sus rotaciones, en gran parte para adiestrar y 
conservar sus destrezas de combate superiores. Se 
diseña la mayor parte de operaciones cinéticas para 
ejercer las capacidades que más probablemente 
serán exigidas en el teatro: las operaciones de 
acordonar y registrar, incursiones en contra de 
blancos de gran valor, operaciones con las FF.EE., 
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patrullaje durante el combate y la seguridad de 
convoyes. El NTC emplea una combinación 
de operaciones realizadas fuera del sector en 
ambientes donde se conducen ejercicios de la 
fuerza contra fuerza y usan munición real para 
probar la capacidad de fuego y maniobra de 
unidades.

Las operaciones de detención. El ambiente de 
adiestramiento del NTC produce una excelente 
oportunidad de establecer un alto estándar moral 
en el tratamiento de los detenidos, Las unidades 
en vías de adiestramiento detienen con regularidad 
a más de cien insurgentes sospechosos durante 
su ensayo en preparación para misiones. El 
NTC adiestra en cómo llevar a cabo operaciones 
de detención, empleando las últimas normas 
propagadas del teatro. Las unidades están 
requeridas a rellenar todos los papeleos con 
respecto a los detenidos y operen sus propios 
puntos de concentración de detenidos, los cuales 
están inspeccionados muchas veces por actores 
que se fingen miembros del Comité Internacional 
de la Cruz Roja.

La recolección de pruebas y explotación. 
En la simulación de la Corte de Justicia Central 
de Irak del NTC, se adiestra en cómo acumular 
y explotar las pruebas de manera realista. Igual 
que en Irak, las unidades deben entregar a los 
detenidos para que comparezcan ante un juez 
iraquí. Durante el proceso, los soldados testifican 
y el auditor de la unidad presenta las pruebas para 
la detención continua del acusado. Aunque cada 
soldado en la unidad no puede beneficiarse de 
esta simulación, la unidad puede completamente 
ejercer sus aptitudes legales. Las unidades en vías 
de adiestramiento reciben instrucciones acerca 
de las mejores prácticas de la acumulación y 
explotación de pruebas proveídas por las unidades 
más exitosas en el teatro.

Anular los  d ispos i t ivos  explos ivos 
improvisados (IED). Conjuntamente con la 
Organización Conjunta para la Supresión de los 
IED, el NTC se ha recientemente convertido en 
la cuna del Centro Conjunto de Excelencia para 
la Supresión de los IED. Este mismo provee a los 
en proceso de adiestrar en el NTC tanto el acceso 
a las últimas tecnologías capaces de anular los 
efectos de los IED como el adiestramiento que 
concentra específicamente en las tareas que anulan 
los mismos. Dado que el ambiente operativo del 

NTC reproduce exactamente la kill chain de los 
IED, el NTC puede adiestrar por medio de emplear 
un enfoque extenso que combate cada aspecto del 
sistema de los IED en términos de su producción, 
emplazamiento y detonación. 

El NTC conduce adiestramiento en la supresión 
de los IED para tanto individuos como unidades 
pequeñas, empleando indicadores de IED y líneas 
de exploración e por medio de incorporar los 
ejercicios de combate en contra de los mismos 
durante patrullas tanto montadas como a pie. 
Mientras que tal adiestramiento es importante, 
el NTC, en su capacidad de integrador de 
tareas colectivas, concentra el mismo en las 
responsabilidades a los niveles de batallón y 
brigada en integrar todas las capacidades anti-
IED en la zona de combate de la brigada. Hemos 
descubierto, en particular, que cuando las unidades 
emplean un enfoque ofensivo con respecto a 
las COIN, las operaciones impulsadas por la 
inteligencia son especialmente importantes.

El NTC ahora mantiene el acceso a una gran 
variedad de las últimas capacidades anti-IED 
de las cuales las unidades pueden explotar y 
adiestrarse. Los vehículos del Centro tienen las 
mismas capacidades disponibles ahora en el teatro. 
Asimismo, las unidades tienen el acceso a algunas 
tecnologías de vanguardia. 

La recuperación de personal (PR). Dado 
el reciente énfasis dada a la importancia de la 
recuperación de personal, el NTC provee un 
ambiente sumamente realista para que las unidades 
puedan conducir operaciones de PR tanto apoyadas 
por las FF.EE. como sin apoyo. Ofrecemos 
actualmente tres escenarios de adiestramiento: 
pilotos de la Coalición que han sido derribados, 
soldados norteamericanos (incluyendo los 
equipos de transición de misiones), contratistas 
civiles y trabajadores humanitarios que han sido 
capturados. El NTC adiestra en conformidad con 
el Manual de Campaña 3-50.1, Army Personnel 
Recovery, y provee O/C y los que producen 
escenarios, certificados por la Agencia Conjunta 
de Recuperación de Personal a adiestrar y apoyar 
a las unidades en cada fase de la preparación y 
realización de misiones de PR. 

La integración conjunta. Todos los aspectos 
estratégicos, operacionales y tácticos de la guerra 
están presentes en la GWOT. Una patrulla táctica 
de nivel inferior en algún sitio en la provincia de 
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Al Anbar, por ejemplo, puede de repente llegar 
a ser importante operacional y estratégicamente 
si descubren alguna inteligencia que indica la 
presencia cercana de elementos claves de Al 
Qaeda. Basada en la disponibilidad de tiempo, 
esta unidad táctica tal vez pueda tener un acceso 
inmediato a las capacidades conjuntas que fueron 
anteriormente sólo empleadas por los comandantes 
operacionales. Los líderes jóvenes de hoy son 
motivados y capaces de emplear estos recursos 
conjuntos, y el NTC está trabajando para crear un 
ambiente de adiestramiento donde todas las series 
conjuntas de problemas y habilitadores hallados 
en el teatro están disponibles de forma rutinaria 
para adiestramiento. 

El NTC ha cumplido el proceso de certificación 
del Comando de las Fuerzas Conjuntas de los 
EE.UU y ha recomendado tener una certificación 
condicional en las siguientes ocho tareas 
relacionadas con la conducción de la GWOT:

•  Operaciones anti-IED
•  Operaciones conjuntas en áreas urbanas 
•  Desarrollo y compartimiento de inteligencia
•  Comunicaciones
•  Recuperación conjunta de personal
•  Operaciones tácticas de información
•  Apoyo aéreo cercano
•  Fuegos conjuntos
El NTC ha servido dos veces como el lugar para 

desarrollar la serie de eventos de la Capacidad 
Conjunta Nacional de Adiestramiento, convocada 
la última vez en septiembre de 2005, cuando el 
Centro patrocinó una rotación que se concentró en 
emplear las capacidades conjuntas para solucionar 
la serie de problemas en la guerra de COIN tales 
como:

•  Tiros de precisión en áreas urbanas y en contra 
de blancos en el proceso de huir. 

•  Mando y Control del Espacio Aéreo del 
Ejército (A2C2)

•  Integración de las personas o sistema a nivel 
conjunta que hacen posible las operaciones no 
cinéticas.

•  Integración de bienes conjuntos para anular 
los efectos de los IED

•  Integración de bienes conjuntos para realizar 
operaciones de PR

Los típicos habilitadores conjuntos disponibles 
en el NTC durante las recientes rotaciones 
consistieron en los F-16, C-17, AC-130, y P-3 

Orion que emplea el Sistema Aerotransportado 
Cartográfico Integrado (Airborne Integrated 
Mapping System) y el sistema capaz de descargar 
información en forma continua por la fuente 
electrónica superior, denominada Rover; el 
Sistema Conjunto de Radar para la Vigilancia y 
Ataque a Objetivos (JSTARS); Compass Call*; 
EA-6B Prowler; y una variedad de vehículos 
aéreos de control remoto (UAV). El NTC tiene la 
capacidad de reproducir todas estas habilitadoras 
en un ambiente tanto virtual como diagnóstico; sin 
embargo, buscan obtener bienes reales en donde 
sea posible.

El objetivo principal de unidades en vías de 
adiestramiento consiste en integrar a las FF.EE. en 
rotaciones del NTC. Durante el año pasado, el NTC 
patrocinó las rotaciones de un batallón de FF.EE. 
del Ejército y dos equipos de FF.EE. de la Armada 
(SEAL). Los dos FF.EE. han planificado conducir 
adiestramientos en el NTC en el año por venir. 

Integración de bienes tanto aéreos como 
terrestres. El NTC ha llevado a cabo la última 
integración de los TTP tanto de bienes aéreos como 
terrestres del teatro y también ha desarrollado 
instalaciones avanzadas del A2C2 para reproducir 
las series de problemas del teatro acerca de la 
administración del espacio aéreo.

Estas simulaciones creadas por el NTC toman 
como modelo los procedimientos empleados 
en Bagdad y otras partes de Irak. Asimismo, el 
Centro ha desarrollado zonas para espacio aéreo 
bajo la altitud normalmente determinada, para 
que las unidades puedan sistematizar los medios 
tales como los UAV, helicópteros y fuegos. Sobre 
esta altitud determinada, el NTC usa el sistema 
teclado kill box o caja de matanza y reproduce 
los elementos de un centro combinado de 
operaciones aéreas con el apoyo del Programa 
Air Warrior§ desde la Base Aérea Nellis, en el 
Estado de Nevada. Durante una rotación realizada 
recientemente, una unidad exitosamente incluyó 
de manera simultánea 13 distintas plataformas 
aéreas en apoyo de las operaciones terrestres. 

*Sistema operativa capaz de interrumpir las comunicaciones 
radiales del adversario, cortando la capacidad de comando a 
comunicar con radares, cohetes y baterías de artillería.

§Air Warrior consiste en un sistema operativo portátil que 
produce un nivel más alto de rendimiento por parte de los 
pilotos de helicópteros.
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Las unidades en los mediados de adiestramiento 
incluyen en forma rutinaria los bienes aéreos en 
una variedad de misiones cruciales: Anti-IED, la 
coordinación de los vuelos de UAV, operaciones en 
contra de morteros/cohetes, exploración de rutas, 
seguridad de convoyes, acordonar y registrar, así 
como incursiones y operaciones de PR.

Basado en la retroinformación de unidades, el 
NTC construyó mejores instalaciones de aviación 
en una nueva base aérea operativa avanzada para 
reproducir las mismas usadas en Irak y Afganistán. 
Con la finalidad de reducir el desgaste natural 
de helicópteros, la instalación tiene una pista de 
aterrizaje pavimentada junto con 29 helipistas 
de concreto. La base aérea operativa avanzada 
también incluye dos hangares de mantenimiento 
y otros edificios en los cuales se conducen tanto 
operaciones aéreas como el mantenimiento.

El adiestramiento con respecto a la 
intensificación de fuerza. La retroinformación 
nueva del teatro indica la necesidad de más 
adiestramiento en la aplicación apropiada de la 
potencia de fuego, particularmente en cuanto a 
la aplicación de la misma a nivel mínimo para 
abolir a amenazas y proteger la fuerza. El NTC ha 
desarrollado un enfoque compuesto de dos fases 
que enfatiza en los dos tanto el adiestramiento 
exclusivamente diseñado para cumplir tareas 
colectivas como los dilemas intrínsecas en los 
ensayos en preparación de misiones. Las unidades 
están adiestradas en los últimos procedimientos 
producidos en el teatro con respecto a la 
intensificación de la fuerza, y, a lo largo de la 
rotación, los líderes tienen una retroinformación 
continua sobre la eficacia de unidades. Asimismo, 
el ambiente del NTC nos permite a demostrar las 
consecuencias del empleo excesivo de la fuerza 
por medio de una interpretación realista que 
pone énfasis en la reacción de los medios árabes 
de comunicación, la comunidad local iraquí, y 
organizaciones de derechos humanos.

El camino hacia delante
Nuestra experiencia en el proceso de 

adiestramiento de las unidades para combatir en 
la GWOT confirma un punto: El único aspecto 
constante de nuestra empresa es la permanente 
necesidad de transformarse. Dado esto, el equipo 
NTC está en proceso de crear las siguientes nuevas 
iniciativas.

La mejora de instalaciones donde adiestran 
para operaciones urbanas. El NTC requiere 
instalaciones más extensas y complejas en donde 
se pueden simular las operaciones urbanas para 
proveer un ambiente realista de adiestramiento 
que ofrece desafíos a las unidades. Para el año 
fiscal de 2006, el Ejército dedicó más de US$12 
millones para construir una instalación de 300 
edificios para adiestrar a las tropas en cómo conducir 
operaciones urbanas. Una cantidad de US$45 
millones para cumplir el proyecto y proporcionar 
una instrumentación avanzada está incluida en los 
futuros planes de defensa.

Adiestramiento interagencial y para las ONG. 
La retroinformación indica que podremos adiestrar 
mejor a las unidades a encarar las complejidades 
de las relaciones interagenciales y con las ONG. Es 
por esto que actualmente el NTC emplea más de 20 
actores para simular los diversos aspectos de estas 
relaciones. Las unidades aprenden bastante de estas 
simulaciones; sin embargo, no estamos sacando 
el máximo provecho de estas oportunidades 
de adiestramiento. La dedicación del Ejército 
para producir un gran nivel de realismo en el 
ambiente del NTC podría ser fácilmente aumentada 
mediante la participación de otras organizaciones 
gubernamentales y no gubernamentales, las cuales 
podrían recibir el adiestramiento aun ayudando 
a los soldados. Durante una guerra en la cual se 
ejercen todos los elementos de poder nacional, la 
oportunidad de convertir al NTC en un verdadero 
Centro “Nacional” de Adiestramiento sería bien 
acogida.

Formarse al lado de las Fuerzas de Seguridad 
Iraquí (ISF). Una de las prioridades principales 
del NTC es la de descubrir medios para mejor 
preparar a las unidades para cooperar con y 
adiestrar a las ISF. Actualmente, el NTC emplea a 
norteamericanos de origen iraquí para representar 
la policía iraquí e integrantes de un batallón 
del Ejército Iraquí (conjuntamente con algunas 
unidades norteamericanas que fingen ser parte 
del batallón iraquí), pero el adiestramiento no es 
completamente realista y tampoco representa gran 
parte de las complejidades que existen al tratar 
con unidades iraquíes en el teatro. Estamos en 
el proceso de analizar diferentes opciones para 
aumentar el nivel de realismo en el adiestramiento 
y formar relaciones con reales unidades iraquíes 
al principio del proceso de adiestramiento.



67Military Review  Noviembre-Diciembre 2006

transformación

La capacidad de exportar adiestramiento. 
Posicionar a las unidades de ultramar en los 
EE.UU. y los requerimientos del modelo de 
Generación de la Fuerza del Ejército crearán 
la necesidad de adquirir más experiencias que 
corresponden con aquellas obtenidas en el 
CTC. Aunque están planificando incrementar 
el número de rotaciones en el Centro Conjunto 
de Adiestramiento de Listeza y en el NTC, no 
se pueden tratar con todos los requerimientos 
en los actuales centros de adiestramiento. 
Esta deficiencia, conjuntamente con la cada 
vez decreciente capacidad de la división de 
apoyar el proceso de adiestramiento llevado 
a cabo en la guarnición de origen (como 
resultado de la modularidad), producirá un más 
amplio requerimiento de los CTC de apoyar el 
adiestramiento conducido en las mismas. El 
NTC ya ha producido paquetes prototipos de 
la Capacidad de Adiestramiento Exportable 
en el Fuerte Carson, Colorado, y en el Fuerte 
Bragg, Carolina del Norte, durante los últimos 
18 meses. Ya sea usar equipos de adiestramiento 
móviles para cumplir los requerimientos de 
adiestramiento concretos o llevar a cabo los 
ensayos completos en preparación para misiones, 
nuestra experiencia indica que esta consiste en 
una opción viable para mejorar la calidad del 

adiestramiento llevado a cabo en la guarnición 
de origen (dado la disponibilidad de recursos 
adecuados para la instrumentación de los O/C, 
OPFOR, y actores).

Liderar el Ejército al futuro
Hasta hoy, el NTC así como los CTC lideran 

al Ejército a través de la segunda revolución de 
adiestramiento—el proceso de transformación 
continua. En vez de adiestrar a unidades para 
mejorar su listeza en despliegues futuros a lidiar 
con contingencias mundiales, el NTC se concentra 
en crear un ambiente operacional de espectro 
total y adquirir experiencias que prepararán a las 
mismas para encarar la difícil realidad de combate 
en Irak o Afganistán. En muchos sentidos, esto 
tal vez es la más importante función del NTC. 
Los que encabezan esta transformación son los 
diversos comandantes de unidades que enfrentan 
las realidades relacionadas con la preparación 
de sus unidades para combatir en la guerra. 
Los dirigentes de esta transformación son una 
nueva generación de O/C y OPFOR que, junto 
con sus experiencias de combate y voluntad 
para garantizar la victoria mientras salvan 
vidas, apoyan el proceso de adiestramiento de 
sus compañeros de armas para lidiar con los 
cambiantes requerimientos de la guerra.MR

Soldados cooperan con actores norteamericanos-iraquíes para transportar a un colega “herido” a un lugar seguro.
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